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RECONOCIMIENTOS

El desarrollo de este Marco Estratégico no hubiera sido posible sin el aporte de los miembros y del
personal global del FSC, quienes han contribuido enormemente a su contenido. De ninguna manera
fue unatarea facil, ya que este es un tema que refleja muchas visiones del mundo, valores,
experiencias y emociones diversas. Este es un hito importante para el FSC y este trabajo es un
habilitador esencial para alcanzar las metas de la Estrategia Global del FSC 2021-2026 y describe una
hoja de ruta ambiciosa para los anos venideros.

Este marco se basa en los esfuerzos y elliderazgo de varias personas que hace mds de dos décadas
plantaron las semillas para la inclusiéon de los enfoques de Diversidad y Género del FSC (Ver Anexo 2).
Desde los agrupaciones y redes iniciales de miembros hasta los aportes mds recientes a través de
seminarios web y talleres de creacién conjunta, estamos agradecidos por la inspiracién y las
perspectivas diferentes y divergentes que fortalecieron este documento aun mds.

Varias personas han asumido un papel mds profundo en el desarrollo de este marco estratégico y nos
gustaria reconocer sus contribuciones. Como representantes electos de los miembros, el Consejo
Directivo del FSC asumio el papel de liderazgo en el desarrollo de la Estrategia Global 2021-2026 con
el apoyo del Representante de Género del Consejo, el Comité de Planificacion Estratégica (BSPC) y el
Grupo Especial sobre Diversidad y Género en el Secretariado del FSC Internacional. También estamos
agradecidos por lainspiracion y la perspectiva externa proporcionada por los asesores externos.
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PROLOGO

Aceptar la diversidad es esencial para la fortaleza central del FSC de reunir a diferentes actores
interesadas para abordar los desafios y crear conjuntamente nuevas soluciones para los bosques. El
proposito de este marco estratégico es guiar los esfuerzos del FSC hacia laintegracion de la
diversidad y el género, construyendo una hoja de ruta para navegar por la complejidad mientras se
mantiene el enfoque y se conecta con los esfuerzos estratégicos en curso. El mismo sienta las bases
para que el FSC se convierta en una organizacion verdaderamente diversa, inclusiva y sensible al
geénero.

FSC ha sido el esquema de certificacion mads confiable del mundo para el manejo forestal sostenible
en todo el mundo durante mads de 25 anos. Nuestros estandares han incluido durante mucho tiempo
fuertes salvaguardas sociales como el respeto y reconocimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas, la no discriminacion de géneroy los derechos de los trabajadores; sin embargo, sabemos
que podemos hacer mucho mds para garantizar que seamos una organizacion verdaderamente
inclusiva y receptiva conrespecto alos problemas de diversidad y género en el terreno y en todas
nuestras estructuras y practicas organizacionales.

La intencion detrds de este marco estratégico incluye elementos de politica, conocimiento existente,
pensamiento estratégico y alineacion con nuestra Estrategia Global 2021-2026, asi como aspectos de
implementacion habilitados para garantizar que el FSC pueda abordar sucontenido de manera
significativay practica. Comienza examinando el papel primordial de la diversidad y el género enla
gestion forestal y los desafios clave para lograrlo dentro del sistema FSC. Luego describimos nuestro
enfoque estratégico para abordar estos desafios, basado en un conjunto revisado de valores,
practicas y objetivos de alto nivel del FSC. Finalmente, delineamos un marco que estd vinculado alos
pilares de la Estrategia Global FSC 2021-2026 y que se enfoca en el género como un primer paso.

El Marco Estratégico refleja el trabajo del Consejo Directivo Internacional de FSC y el Grupo de
Trabajo de Género y Diversidad de FSC. Durante los ultimos anos, se construyo sobre iniciativas
anteriores para incorporar el género y la diversidad dentro del sistema FSC. Este documento se basa
enrecomendaciones y comentarios recibidos de un proceso de creacion conjunta con el Consejo
Directivo, el personal y los miembros del FSC.

Este documento proporciona un marco claro dentro de este documento para ayudar al liderazgo del
FSC alograrla diversidad y laigualdad de género, tanto dentro de la organizacion como en el sistema
FSC en general, y para asignar los recursos necesarios para hacer realidad esta vision.

Zandra Martinez Linda Fienberg

Presidenta del Consejo Representante de Geénero del
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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de este marco estratégico es guiar los esfuerzos del FSC para incorporar la diversidad y el
género. Ladiversidad y el género son primordiales para el FSC, ya que representan una condicion
previa fundamental para lograr nuestra misién de garantizar Bosques para Todos para Siempre y
nuestra Vision 2050 de bosques resilientes que sostienen la vida en la tierra. El mismo también refleja el
llamado de la Estrategia Global FSC a un cambio de paradigma y el esfuerzo conjunto que se requiere
de la sociedad para resolver los desafios globales.

Existen desafios sistémicos que enfrentan el FSC para que se reconozca el papel de la gestion forestal
responsable. En general, el conjunto completo de funciones intrinsecas de los bosques y los productos
de los bosques no se valoran ni financiera ni culturalmente. A su vez, las crisis globales como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad y las emergentes como las guerras y la pandemia de COVID-19
exacerban los problemas, incluyendo la discriminacion basada en el género y el origen étnico. Este
marco estratégico considera que una respuesta solida alas crisis mundiales estd en manos de todos
los guardianes del bosque, que son clave para desarrollar la resiliencia de los bosques. Sinembargo,
el papel, los derechos y los esfuerzos de los administradores forestales no se reconocen, protegen ni
recompensan adecuadamente.

Para abordar estos desafios, FSC comienza con una visién holistica de la administracién forestal que
reconoce la multifuncionalidad de los bosques. Es solo a través de esta lente que podemos incorporar
por igual alos mil millones de personas que viven en los bosques y dependen de ellos. Esto significa
aprovechar todo el potencial de la certificacion forestal y la industria maderera, asi como aprovechar
las oportunidades dentro de la certificacion de multiples PFNM, la verificacion de los servicios
ecosistemicos y el reconocimiento de los valores culturales y los conocimientos tradicionales, ya que
estos son de sumaimportancia para las mujeres, los pueblos indigenas y las comunidades.
comunidades locales.

Este marco ofrece una perspectiva renovada de los valores organizacionales del FSC para ser mds
inclusivos con la Diversidad y el Género para el FSC. Estos son: Adoptar la gestiéon, avanzar la
inclusién, promover la equidad y hacer realidad los derechos.

Nuestros objetivos de alto nivel para avanzar dentro del sistema FSC en materia de diversidad y
género son:

e Para2026 - La transversalizacion de la diversidad y el género dentro del FSC estd plenamente
estudiada e implementada.

e Parael 2030-2035 y en adelante. La ampliacién del rol del Manejo Forestal Responsable — La
multifuncionalidad de los bosques se traduce en beneficios para todos.

Para lograr esto, hemos desarrollado una hoja de ruta para promover ladiversidad y el género
dentro del FSC. Si bien el alcance de este marco estratégico es todo el sistema FSC, incluidos los
bosques y nuestras soluciones, como nuestros procesos de certificaciéon, también brinda un enfoque
central alas estructuras y la gobernanza organizacional del FSC, es decir, a nuestros miembros,
personal y socios de la red en todo el mundo. Este enfoque nos permitird explorar muchas dreas de
manera estructurada, permitiéndonos aprender rapidamente y hacernos preguntas relevantes sobre
otras dimensiones de la diversidad.
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El cambio transformador de Diversidad y Género es el objetivo final de este Marco Estratégico. Esto
incluye una base diversa de partes interesadas y la gama de dimensiones como el género, la
orientacion sexual, los pueblos indigenas, el origen étnico, la raza, la religion, las creencias, la
ubicacion geogrdfica y regional, el idioma, la discapacidad, la edad, la clase, el estado
socioecondmico, la cultura y los medios de subsistencia., y educacion. Elavance de todas estas
dimensiones debe incorporarse a los esfuerzos existentes.

De 2022 a 2026 navegaremos la complejidad de las diferentes dimensiones de la diversidad a través
del mapeo de nuestra base de partes interesadas y adoptando un enfoque gradual

o Paso l:unlibro verde sobre igualdad de género (2021) y desarrollo de un marco estratégico de
alto nivel sobre diversidad y género (2021y 2022)
Paso 2 — Prioridades iniciales y planes de accion (2022 y 2023)
Paso 3: enfoque ampliado en otras dimensiones de la diversidad que se incorporardn dentro
del sistemay la organizacion FSC (2023 en adelante)

Si bien desarrollaremos estrategias para abordar otros subconjuntos de diversidad, creemos que el
género es la dimensién que el FSC estd mds preparado para abordar a corto plazo y tiene el impacto
mds amplio.

Como tal, nuestro objetivo es incorporar la perspectiva de género para 2026 en las siguientes dreas
de enfoque identificadas en un Libro Verde de 2021:

Area de enfoque #1: Derechos humanos y acceso a recursos, tenencia y uso
Area de enfoque #2: Participacion activa y toma de decisiones (decisiones de gestion)
Area de enfoque n.° 3: La brecha de género tanto dentro como fuera de las cadenas de valor
forestales
o Areade enfoque n.° 4: accion climatica y de biodiversidad basada en derechos

Paraincorporar la perspectiva de género, iniciaremos un proceso para analizar como integrar
sistemdticamente el género en la Estrategia Global. Hemos desarrollado unal lista de objetivos de
transversalizaciéon de género para avanzar en este trabajo de manera factible. Los ejemplos incluyen:
considerar la composicion de la membresia, incorporar dentro de larevision de los Principios y
Criterios del FSC, incluidos indicadores y componentes basados en el género en auditorias,
capacitaciones y el Procedimiento de Servicios de Ecosistemas, mejorar la recopilacion de datos
desglosados por sexo en auditorias y construir redes para construir y difundir datos desglosados por
sexo, participar en intervenciones en la cadena de valor con perspectiva de género y aumentar la
igualdad de género en nuestros proyectos y relaciones con socios y gobiernos.

Para la implementaciéon y activaciéon de la transversalizacion de género, estamos desarrollando
acciones y objetivos concretos, gestidon del conocimiento y comunicacion, y recursos y presupuesto.
Estos procesos se establecerdn a finales de 2022.
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1. PARTE1:EL ROL PRIMORDIAL DE LA DIVERSIDAD Y
DEL GENERO EN EL FSC

Lainclusion de la diversidad y del género es una condicién previa fundamental para lograr nuestra
misién de asegurar Bosques para Todos para Siempre y nuestra Vision de 2050 de bosques resilientes
que mantienen la vida en el planeta. La Estrategia Global del FSC exige un cambio de paradigma que
solo puede lograrse a través de los esfuerzos y contribuciones conjuntos de todos los miembros de la
sociedad. Reconocemos que los pueblos del mundo provienen de culturas y antecedentes muy
distintos, muchos de los cuales contribuyen a conformar la cultura, politicas y prdcticas FSC.

Cuando de resolver problemas complejos o de crear innovaciones se trata, tales como soluciones
para adaptarse y mitigar el cambio climdtico o manejar los recursos forestales, existe amplia
evidencia de que un grupo diverso de actores interesados competentes casi siempre supera con
mucho a un grupo homogeéneo.

“Cultivar y conservar la diversidad
no es un lujo en nuestros tiempos: es
un imperativo de supervivencia.”

Vandana Shiva
Fisico, ecologista, activista, editor y autora de numerosos libros.

La diversidad refleja las diferencias visibles e invisibles que existen entre personas, incluyendo, entre
otras, identidad de género, antecedentes regionales y geograficos, edad, orientacién sexual, raza y
etnia, discapacidad, situacién socio-econémica, estudios, idioma, religién, creencias, estado
familiar/marital y otras dimensiones de la diversidad. Estas diferencias visibles e invisibles entre
personas pueden también conducir a diferencias en cuanto a experiencias, valores y actitudes;
formas de pensar, comportarse, comunicarse y trabajar; asi como las relaciones con otros.

El género se refiere alos roles y alas relaciones socialmente construidos entre hombres, mujeres e
individuos no-binarios, los cuales no estdn fijados por diferencias bioldgicas basadas en el sexo.

Los roles y relaciones de género no son estdticos; estos roles y relaciones pueden cambiar y, de hecho,
cambian en respuesta a circunstancias, necesidades y oportunidades en evolucion. A pesar de que
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muchas sociedades estipulan un binarismo de género basado en el sexo biologico, laidentidad de
género se sitla en un espectro y puede tener expresiones diversas.'

Los supuestos basados en el género generalmente colocan a las mujeres en desventaja en cuanto al
disfrute sustantivo de derechos, a la plena participacion en el desarrollo econémico, social y politico y
en la toma de decisiones concernientes a sus circunstancias y condiciones.

La Interseccionalidad es una manera de examinar coémo distintas formas de opresidn se superponen e
interactuan para crear complejas experiencias de discriminacion, lo cual puede ser entendiendo
como el género, raza, capacidad, sexualidad, edad, clase o estatus migratorio de una persona hacen
que su experiencia sea distinta a la de alguien mds. Lainterseccionalidad va mas alla de reconocer
que existen estas distintas formas de opresidn y examina la manera en que, juntas, crean patrones de
discriminacioén particulares en la vida de una persona?

DESAFIOS DE NATURALEZA SISTEMICA

El desafio central de nuestra de Vision FSC 2050 es que los actuales sistemas econdmicos y de
gobernanza en muchas partes del mundo incentivan la deforestacion y ladegradacion de los
bosques, debilitando la propuesta de valor del manejo forestal responsable. Esto significa que el
conjunto completo de funciones intrinsecas y los productos de los bosques no se valoran ni financiera,
ni culturalmente. No estdnincorporados alos modelos econdmicos nacionales o internacionales o
concretamente a cadenas de valor,
productos, precios o comercio forestal. 13-18 millones
En consecuencia, el rol, los derechos, y los
esfuerzos de todos los administradores
forestales no se reconocen, protegen o
recompensan adecuadamente.

mil millones

Aun cuando los bosques son esenciales

para la humanidad y mas de mil millones de personas dependen de los bosques,® solamente entre 13 y
18 millones de personas trabajan en el sector silvicola formal (principalmente madera). Unos 41 millones
mads trabajan en los sectores informales de madera y carbodn (esta cifra no incluye alos productos
forestales no maderables), siendo la mayoria mujeres.* Desde la industrializacion, la madera ha sido la
cadena de valor dominante en los bosques, impulsada por el comercio internacional.

'Forest Peoples Program (2018) Gender Policy & Framework. Available at:

https://www forestpeoples.org/sites/default/files/documents/Gender%20Policy%202018%20FINAL .pdf

2 Amnesty International (2021). Available at: https://bit.ly/3rri84l

3FAOQO (2018) The State of the World’s Forests: Forest Pathways to Sustainable Development, p. xii. Available at:
https://www.fao.org/3/ca0188en/ca0188en.pdf

4 The estimated size of invisible employment for wood-based economic activities ranges from 36 to 66 million
persons FTE globally. The highest numbers of invisible employment are estimated for Brazil, ranging from about
4.8 to 9.3 million persons FTE. The top 3 countries for invisible employment in Low and lower middle-income
countries in Africa are Ethiopia, the Democratic Republic of the Congo (DR Congo) and Uganda.

Lippe, RS, Cui. S, and Schweinle, J. (2021) “Estimating Global Forest-Based

Employment,” Forests, 12 (9), 1219. Available at: https://www.mdpi.com/1999-4907/12/9 /1219
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Los productos forestales no maderables (PFNM) proporcionan alimentos, ingresos y diversidad
nutricional para una estimacion de una de cada cinco personas a escala mundial, principalmente
mujeres, nifos y nifas, campesinos sin tierras y otros en situaciones vulnerables.® Las actividades
forestales informales incluyen la recoleccién y procesamiento de cientos de PFNM con fines de
subsistenciay para el comercio, tanto en mercados locales como internacionales. El aprovechamiento
de PFNM se estd convirtiendo en una actividad cada vez mds insostenible y el FSC podria desempenar
un importante papel para aumentar su valor, apoyando simultaneamente prdcticas mds sostenibles.’

Ademds, las crisis globales tales como cambio climdtico, pérdida de biodiversidad y la pandemia de
COVID-19 exacerban los problemas relacionados con los derechos de PueblosIndigenas y
trabajadores, incluyendo la discriminacion basada en el género y la etnia. La respuesta a estas crisis
estden manos de todos los administradores forestales, quienes son clave para construir la resiliencia
de los bosques. Asi pues, los sistemas alternativos deben basarse en los derechos e ir acompanados
de soluciones climdticas y de biodiversidad socialmente justas, garantizando que estos grupos
contribuyan al desarrollo y obtengan beneficios a partir de las soluciones.

Por ultimo, la violacion de los derechos humanos en todo el mundo continda, a pesar de acuerdos,
convenciones y compromisos intergubernamentales de los que la mayoria de los gobiernos son
signatarios. En muchos paises, la discriminacion basada en la diversidad y el género prosigue tanto en
la legislacion como en la prdctica y la negaciéon de derechos bdsicos tales como el derecho ala tierra,
alas creencias, ala autodeterminacion y a la orientacion sexual continia en muchas legislaciones
nacionales y locales. En muchas partes del mundo, los territorios, los derechos tradicionales y
consuetudinarios y los conocimientos locales de los Pueblos Indigenas siguen sin reconocerse ni
valorarse.

Para abordar estos desdfios, el FSC comienza con una visién holistica del manejo forestal
responsable, la cual reconoce la multifuncionalidad de los bosques. A lo largo de las ultimas tres
deécadas, el FSC ha trabajado para aumentar el reconocimiento de los valores provenientes de los
bosques, incluyendo bosques de Alto Valor de Conservacion (AVC), PFNM y, mds recientemente, a
través de los servicios del ecosistema tales como carbono y biodiversidad, servicios de las cuencas
hidrogrdficas y regulacion de los suelos, e incluso el turismo y la renovacion espiritual.

No obstante, las acciones y el enfoque estratégicos del FSC deben hacer mds por abordar las
relaciones estructurales del poder en lugar de cuestiones aisladas: esto requerird innovacion en las
cadenas de valor existentes y emergentes y estrategias que abordan las causas raiz de la
discriminacion y la desigualdad.

El no emprender este enfoque transformador podria resultar en la pérdida de perspectivas, una falta
de puntos de vistadiversos en la toma de decisiones y el liderazgo y una falta de sensibilizacion de los
singulares conocimientos y experiencias pararesolver cuestiones silvicolas criticas. Es por esta razon
que debemos ser proactivos en esforzarnos por alcanzar una participacion diversa, receptiva al
geéneroy equitativa en el sistema FSC:

SFAO (2018)

¢ Yadav, M. and Dugaya, D. (2013) “Non-timber forest products certification in India: Opportunities and
challenges,” Environment, Development and Sustainability 15, pp. 567-586. Available at:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10668-012-9393-1#Sec]
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e Sinuna vision mdas amplia del manejo forestal responsable no podemos alcanzar el verdadero
valor de los bosques a escala mundial.

e Sinenfoques incluyentes de la diversidad y receptivos al género, el FSC no puede ser una
verdadera comunidad para la co-creacion.

e Elnotomarencuentaladiversidad puede arraigar mds las desigualdades sociales en el
manejo forestal responsable de todo el mundo.

En general, el FSC ha logrado avances en abordar las cuestiones de género y diversidad para
fomentar un manejo socialmente benéfico de los bosques del mundo. Ahora, hemos desarrollado un
marco estratégico de diversidad y género para aprovechar nuestras fortalezas en esas dreas a
través de centrar la atencién en nuestros valores, en el alcance de las actividades donde queremos
ver reflejados esos valores y qué aspecto deberia tener el éxito, asicomo en las acciones que
podemos emprender para lograr ese éxito.

El FSC estd comprometido con una cultura incluyente, en la que personas de distintos antecedentes,
conocimientos, perspectivas, ideas y experiencias trabajan juntas para co-crear e implementar
soluciones de manejo forestal responsable.

En 2022, un proceso de co-creacion incluyd al Grupo de Estudio de Género y Diversidad, asicomo a
miembros del consejo, miembros y personal quienes compartieron indistintamente los valores que
quieren que el FSC represente cuando de cuestiones de género y diversidad se trate. Muchos de estos
valores ya los abarcaban los valores organizacionales establecidos en la Estrategia Social de 2003 y
el Plan Estratégico Global 2015-2020, confirmando su fortaleza y validez (vea las cronologias en los
anexos).

En el siguiente recuadro, hemos actualizado estos principios rectores y valores anteriores para incluir
ideas nuevas que son incluyentes en cuanto a género y diversidad a partir del proceso de co-
creacion. Estos valores son aplicables a todo lo que hacemos en el sistema FSC y guiardn las acciones
para que el FSC avance - tanto internamente, entre miembros y personal, como externamente entre
los actores interesados que representamos.

Adoptar el manejo responsable: |FSC comprende alos bosques en cuanto a toda sucomplejidad y
funciones, asegurando que sus actividades sirvan para proteger, conservar, restaurar y manejar
activamente a la naturaleza y alos bosques de una manera holistica y, de esta manera manteniendo
y mejorando las funciones ecoldgicas y la capacidad productiva de los ecosistemas. Las formas
tradicionales del manejo forestal responsable y los conocimientos se valoran, y también se reconoce
suimportancia en la lucha contra los desafios globales.

Avanzar la inclusién: El FSC crea un entorno de respeto, inclusividad, tolerancia, imparcialidad y
confianza mutua. Esto incluye un reconocimiento de que las personas del mundo experimentan
distintas culturas, conocimientos e identidades en relacion con el manejo forestal responsable. EI FSC
se beneficiard y prosperard al incorporar estas diversas perspectivas y tipos de conocimientos.
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Promover la equidad: El FSC promueve el acceso equitativo a la participacion en la toma de
decisiones y el empoderamiento de trabajadores, Pueblos Indigenas, comunidades, pequenos
propietarios, mujeresy otros grupos subrrepresentados. El FSC se compromete con la equidad
intergeneracional y el acceso equitativo ala certificaciony a la distribucion de beneficios emanados
del bosque.

Alcanzar los derechos: El FSC respalday promueve la proteccion e implementacion de los derechos,
internacionalmente reconocidos, de la naturaleza y personas y comunidades, incluyendo el principio
fundamental de derechos humanos de no discriminacién y el respaldo de los derechos de Pueblos
Indigenas, mujeres, trabajadores y otros grupos subrrepresentados. Lo anterior es fundamental en
nuestra singularidad y para el futuro de los bosques.

Estos valores van de la mano con nuestras practicas organizacionales aspiracionales taly como
aparecen definidas en el Plan Estratégico Global 2015-2020: mejora continua, innovacion y eficiencia;
credibilidad e integridad; confiabilidad y transparencia; y demostracion de nuestro impacto mediante
el monitoreo y la comunicacion de los resultados positivos en el terreno con respecto a nuestras
metas. Por ultimo, el FSC ofrece soluciones que van mds alld del status quo y las condiciones de
politicas de referenciaen los bosques, laindustria forestal y el mercado de productos forestales.

El FSC agradece encarecidamente y actua para incorporar las contribuciones de todas las
dimensiones de ladiversidad y prestara especial atencion alos riesgos adicionales de discriminacion
cuando éstos se cruzan entre si.

Lograr una transformacion plena de la forma de pensar, los valores, metas y actividades del sistema
FSC haciala diversidad y el género no sucederd de la noche ala manana, pero podemos avanzar
hacia el logro de estas metas conforme nos esforzamos hacia la vision de 2050 del FSC mediante el
establecimiento de los siguientes hitos:

Horizontes temporales

Para 2026 - La transversalizacion de la diversidad y el género dentro del FSC esta plenamente
estudiada e implementada.

La transversalizacion es el concepto de integrar e incorporar consideraciones (en este caso, para
diversidad y género) a todos los niveles y en todas las actividades de una organizacién o programa,
mads que en convertirlo en una consideracion separada. Para 2026, nos gustaria ver la realizacion
completa de la transversalizacion de diversidad y género en el FSC, lo que significa que se toman
medidas proactivas para abordar las cuestiones de diversidad y género alo largo y ancho del
sistema FSC, en las distintas zonas geogrdficas y cadenas de valor y en el FSC en su calidad de
organizacion, lo cual significa con el personal y los miembros de todo el mundo.
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La ampliacién del rol del Manejo Forestal Responsable — La multifuncionalidad de los bosques’ se
traduce en beneficios para todos.

Al transversalizar la diversidad y el género en el FSC, podemos centrar la atencion en como lograr un
cambio estructural encaminado al reconocimiento total de la multifuncionalidad de los bosques y la
diversidad de los ecosistemas y actores forestales. Todos los bosques son multifuncionales y los
valores que aportan se perciben de manera distinta por distintas personas; no obstante, enla
actualidad, esto no se entiende, reconoce, utiliza o valora suficientemente por los distintos actores, en
especial los actores dominantes. Para lograr nuestra vision de 2050 de “bosques resilientes que
mantienenlavidaen el planeta, con el verdadero valor de los bosques incorporado por lasociedad
en todo el mundo,” es necesario contar con sistemas estén en funcionamiento a mds tardar en 2030,
los cuales atiendan en bosques y mercados los multiples servicios y productos impulsados y
beneficiandose dela participaciéon activay por igual de todos los actores.

Asi pues resulta claro que para que los bosques beneficien por igual a todos los que trabajan y
habitan en los bosques, el manejo forestal responsable debe avanzar definitivamente mds alla de los
mercados de madera para incluir el reconocimiento financiero de los servicios del ecosistema, el
apoyo econdmico para la produccion y tutoria sostenidas de los conocimientos culturales y una
producciéon equilibrada de cientos de diversos PFNM.

’De Groot, J.(2021) “FSC Green Paper for Gender Equality: Benchmarking the Global State of Gender and
Forests.” Available at: https://fsc.org/en/newsfeed/green-paper-provides-recommendations-to-tackle-
gender-inequity-in-forests
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2. PARTE 2: UNAHOJA DERUTAPARA FOMENTARLA
DIVERSIDAD Y EL GENERO EN EL FSC

SORTEAR LA COMPLEJIDAD

Como se describid anteriormente, la diversidad entrana varias dimensiones, las cuales deben todas
transversalizarse en el sistema FSC a mds tardar en 2026. En vista de su complejidad, estas
dimensiones no pueden abordarse simultdneamente; asi pues, se debe implementar un enfoque
gradual para dirigir las capacidades.

El FSC ha comenzado a mapear nuestra base diversa de actores interesados y el rango de diversidad,
el cualincluye género, orientacién sexual, Pueblos Indigenas, etniqg, raza, religiéon, creencias, ubicacion
regional y geogrdfica, idioma, discapacidad, edad, clase, situacion socioecondmica, culturay
sustento, asi como estudios. Simultdneamente, el fomento de todas estas dimensiones debe
incorporarse a los esfuerzos existentes.

Todas las metas e impulsores de la Estrategia Global 2021-2026 ofrecen un amplio panorama que
puede usarse como una metodologia para desarrollar ambiciones. En esto consiste la esencia de la
tranversalizacion ya que considera escenarios realistas y aplicables en contraposicién con espacios
abstractos separados de laimplementacion.

UN ENFOQUE GRADUAL

Aun cuando el FSC puede tomar medidas para cumplir un amplio conjunto de mejoras con el fin de
lograr el cambio, muchas deben estar enfocadas y ser especificas. Después de varios aportes, andlisis
y ejercicios, incluyendo de expertos externos, este enfoque gradual proporciona una hoja de ruta
enfocaday, sin embargo, ambiciosa para fomentar la diversidad y el género en el FSC.

Aun cuando el alcance de

este marco estratégico Una hoja de ruta para 2023 en adelante
abarcala totalidad del promover la diversidad y BASOS
. Enfogue empliado en otras
sistema FSC, incluyendo a el genero dentro del FSC dimensiones de o dversidod que se
incorporcr_(?n dentro del sistemay la
los bosques y a nuestras CHERIEEHEM L

soluciones como lo son PASO 2
Enfoque en el género
nuestros procesos de

Integracién del género y la diversidad

Cel"[lfICCICIén, tGmbIén 2021-2022 ‘ dentro de la organizacion FSC
ofrece un foco de atencion PASO1
Centr(]l a IO gobernqnzq y Libro verde sobre laigualdad de
genero
estructuras

Desarrollo de un marco estratégico
de alto nivel

organizacionales del FSC,
es decir, nuestros miembros,
el personal y los socios de la red de todo el mundo. Este enfoque nos permitird explorar muchas dreas
de forma estructurada, permitiéndonos aprender rdpidamente y hacernos preguntas relevantes
sobre otras dimensiones de la diversidad.
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Como un facilitador fundamental, la investigacion cualitativa es intrinseca a la transversalizacion
organizacional y del sistema. Esto es esencial para lograr una diversidad mdas amplia, asi como
conocimientos de género dentro de la organizacion, mas alld de las estadisticas, de manera a que el
cambio se considere tanto en los datos como en las percepciones.

Paso1-Unlibro verde sobre igualdad de género y desarrollo de un marco estratégico de alto nivel
sobre diversidad y género (2021y 2022).

Paso 2 - Prioridades iniciales y planes de accién & (2022 and 2023)

Foco de atencién en el género — Fomento de metas y acciones relacionadas al género en el sistema
FSC.

El género es la dimension para la que el FSC estd mejor posicionado para abordar en el corto plazo y
doénde tendremos el impacto de mayor alcance. El género representa a todas las personas de la
sociedad y los roles y relaciones de género nos impactan a todos y de maneras fundamentales.
Cuando el género se entrecruza con otras dimensiones de la diversidad, es mds probable que sean las
mujeres y las identidades no binarias las que experimenten estratos de discriminacion adicionales. El
foco de atencion inicial en el género subraya dreas de diversidad armonizadas y las acciones
dirigidas a lograr la equidad de género creardn también una mayor equidad para otros grupos. Las
esferas prioritarias fundamentales se amplian mds adelante.

Foco de atencién en transversalizar el género y la diversidad en la organizacién FSC
Daremos inicio a este trabajo centrando la atencidn en las siguientes dreas principales:

e Aptitudes y capacitacion — desarrollar habilidades en toda la organizacién, comenzando por los
lideres senior del secretariado FSC y el Consejo Directivo del FSC Internacional, quienes
encabezardn los esfuerzos de implementacion futuros.

e Aprovechar las recomendaciones del Informe de Referencia “Diversidad y Género en el FSC? de
2021y llevar a cabo una nueva encuesta y andlisis al personal global.

e Andlisis de la diversidad — continuar mapeando y desarrollando el Inventario de Diversidad (2021),
identificando zonas de urgencia (por ej,, siocurre posible discriminaciéon y acoso), oportunidades,
interseccionalidad y posibles socios.

Paso 3 - Ampliar el foco de atencién sobre otras dimensiones de la diversidad a ser transversalizadas
en el sistema y la organizacion FSC (a partir de 2023)

Con base enlas conclusiones de los primeros dos pasos, desarrollaremos metas y planes de accién
para todas las demds dimensiones en el FSC. Esto conlleva la transversalizaciéon en el sistemay la
organizacion FSC, incluyendo a miembros y personal de todo el mundo y considerando todas las
dimensiones de la diversidad tales como género, orientacion sexual, Pueblos Indigenas, etnia, raza,
religion, ubicacion regional y geogrdfica, idioma, discapacidad, edad, clase, situacion social y

8 Meanwhile, the FSC Indigenous Foundation is developing projects across regions, including projects specifically
focusing on women and girls.

? FSC (2021) “Diversity and Gender in FSC.” Available at: https://fsc.org/en/newsfeed/green-paper-provides-
recommendations-to-tackle-gender-inequity-in-forests
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sustento y estudios. En este trabajo equilibraremos respetuosamente los derechos colectivos de todas
las personas a la autodeterminacion y a su diversidad cultural con el desarrollo de medidas para
respaldar los derechos de las personas a no ser discriminadas.
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3. PARTE 3: LOGRO DE LA IGUALDAD DE GENERO EN EL
FSC

Enla seccién anterior, planteamos que el género es la dimensién que el FSC es mds capaz de abordar
a corto plazo; simultaneamente, podemos seguir desarrollando estrategias para abordar los otros
subconjuntos de la diversidad. En esta seccion presentamos ideas para que el FSC transversalice el
género a mas tardar en 2026.

Como aparece definido en la Iniciativa Internacional de Proteccion del Clima (IK1),° un enfoque
transformador de género se centra en las raices profundas de la desigualdad de género y aborda el

cambio estructural. .

Continuo de Integracién del Género

Sensible al Género

—

Indiferente an
Cuanto al Género

Receptivo en cuanto
al Género

Negativo En
Cuanto Al Género

Se respaldan roles,
relaciones y normas
de género desiguales.

No se toman en cuenta
roles, relaciones y
normas de género
desiguales, asicomo
tampoco la

Sereconocen los roles,
relaciones y normas de
geénero desiguales,
pero no se abordan
activamente.

Sereconocen los roles,
relaciones y normas de
género desiguales y se
intenta combatirlos
activamente.

discriminacion con
base en el género.

El cambio transformador del género es la meta suprema del Marco Estratégico; para lograr esto,
debemos tomar, como punto de partida, la multifuncionalidad de los bosques, ya que solamente a
traveés de este lente podemos incorporar por igual a las personas que viven y dependen de los
bosques. Esto significa el desarrollo de la certificacion para multiples PFNM, la verificacion de servicios
del ecosistema y el reconocimiento de los valores culturales y los conocimientos tradicionales, ya que
estos son de primordial importancia para mujeres, Pueblos Indigenas y comunidades locales.

Un aspecto esencial de tales avances es proporcionar beneficios para todos, con atencion particular
en que las mujeres conserven la propiedad, el control y la toma de decisiones sobre estos productos
recién etiquetados y comercializados. Para esto, tendrdn que darse cambios complementarios para
empoderar alas mujeres en el acceso por igual a derechos, tenencia, recursos y tecnologia.

Paralograr una transformacion asi, resulta necesario contar con un enfoque receptivo al género en
todas las metas de la Estrategia Global del FSC, para abordar activamente las desigualdades
existentes.

0 International Climate Initiative (2021) “IKI Gender Strategy.” Available at: https://www.international-climate-
initiative.com/fileadmin/iki/Dokumente/Gender/IKI_Gender_strategy_EN_2021.pdf
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En 2021, el FSC encargd un Libro Verde," el cual constituye la base paraidentificar las principales
esferas prioritarias que se desarrollan en este marco estratégico. A partir de este estudio, hemos
descubierto que trabajar en estas esferas, las cuales se centran en una igualdad de género mejorada,
creard mayor equidad para otros grupos diversos.

A través de nuestro sistema de certificacion, el FSC ha facilitado, desde hace mucho tiempo, co-
beneficios que mejoranlas vidas de propietarios de bosques, comunidades, trabajadores y Pueblos
Indigenas, asi como la salud de bosques, ecosistemas y biodiversidad. EI FSC, como sistema puede
introducir mds co-beneficios directamente relacionados con diversidad y género. Muchos de estos
nuevos co-beneficios pueden generarse a través de mejoras al sistema FSC. Algunos otros, pueden
lograrse estableciendo alianzas conorganizaciones especializadas en logrear estos tipos de
resultados en el terreno. En la siguiente tabla, identificamos varias de las principales esferas
prioritarias en las que el FSC,como sistema, puede influir y lograr resultados alargo plazo.

Esfera Prioritaria #1: Derechos humanos y acceso a recursos, tenencia y uso

EI FSC reconoce que desafios formidables persisten enrelacion con los derechos de las personas que
viven y/o dependen de los bosques. El FSC yaincorporo el reconocimiento de los derechos de
trabajadores, Pueblos Indigenas y comunidades locales en sus estdndares y exige practicas
antidiscriminatorias por parte de empleadores. Para el FSC, también resulta fundamental identificar la
discriminacion contra mujeres y Pueblos Indigenas (en primera instancia) en su derecho a tenenciay
propiedad, movilidad, estudios, derechos politicos, independencia financiera y acceso aservicios del
ecosistema tales como el agua.

Todos los géneros deberian estar empoderados por igual para usar las soluciones FSCy la
certificacion FSC debe ser accesible por igual. No obstante, en muchas regiones, las mujeres tienen
limitados derechos politicos y legales y libertad de movimiento, asicomo acceso restringido ala
propiedad, recursos economicos, estudios y tecnologia. En casi todas las regiones del mundo, las
mujeres estdn restringidas por responsabilidades familiares y experimentan violencia.

Para superar estos desafios, el FSC continuard integrando los derechos sociales, econdmicos y
politicos entodo el sistema. Trabajaremos también con socios para respaldar el acceso de las mujeres
a actividades, en especial enregiones donde su libertad se encuentra restringida.

Esfera Prioritaria #2: Participacion activa y toma de decisiones (decisiones de manejo responsable)

EI FSC se compromete a asegurar que a todas las personas dentro y alrededor del bosque se les
involucre en las decisiones que afectan a sus bosques. El involucramiento de actores interesados y los
procesos democrdticos forman parte medular del sistema FSC. Todos los géneros deben ser iguales y
estar plenamente representados como actores interesados en los procesos FSC y enlatomade
decisiones atodos los niveles: manejo, propiedad, trabajadores, titulares de derechos
consuetudinarios y comunidades locales. No obstante, con frecuenciala participacion se utiliza como

"De Groot (2021)

Pagel70of26 MARCO ESTRATEGICO FSC SOBRE DIVERSIDAD Y GENERO



un ‘cliché’ para procesos que no son ni participativos niincluyentes y, por lo tanto, estdn mds
correctamente etiquetados como ‘intercambio de informacion’.

Mdas bien, el FSC apunta ala participacion interactiva y empoderadora, permitiendo que los
participantes tomen lainiciativa y ejerzan influencia. Estas formas activas de participacion incluyen la
oportunidad de expresar opiniones (solicitadas o no) y tomar lainiciativaen los procesos
participativos. De igual importancia es ejercer influencia en la decision del grupo.

El elemento de procedimiento de la participaciéon es esencial para lograr el empoderamientoy la
participacioninteractivaya que, hasta con esfuerzos especificos de inclusion, podrian existir factores
que impiden la participacion por igual y la oportunidad de ser escuchados. Esto significa entender los
obstdculos para la participacion y crear herramientas para sortearlos.”

Para superar estos desafios, el FSC deberd desarrollar esfuerzos de representatividad, formacion de
capacidades y liderazgo para apoyar la participacion activa de sus miembros y actores interesados y
hacer frente alas causas raiz que inhiben y prohiben la participacion plena. Pondremos en la mira el
equilibrio regional y crearemos mayores capacidades en nuestros miembros sociales y ambientales.
Trabajaremos con miembros que ya estén desarrollando importantes modelos y estudios de casos y
pondremos empeno en promoverlos y ampliarlos a otros paises y comunidades.

Las decisiones deberdn claramente demostrar que todas las voces fueron escuchadas y que los
encargados de tomar decisiones deben genuinamente representar a su gente. El liderazgo con
equilibrio de género serd la norma.

Esfera Prioritaria #3: La brecha de género

Las mujeres constituyen el 75 % de los usuarios del bosque a escala global, aunque solamente entre el
10 % y el 20 % en el sector silvicola formal.” En este ultimo sector, el trabajo estd aun mds segregado en
términos de género — tanto horizontalmente, es decir en cuanto a tipos de ocupaciones como
verticalmente, en términos de jerarquias en los puestos, con la correspondiente disparidad profunda
en el pago.” Esto indica una division por género de las cadenas de suministro y de la mano de obra en
la silvicultura, exacerbada por roles por género en el cuidado doméstico. La investigacion muestra

2 De Groot (2021)

¥ Coulibaly-Lingani et al. (201) identified that women constitute about 75 per cent of forest users globally in their
role as carers and are often responsible for feeding their families and harvesting forest species for food, fuel, and
medicine. As aresult, they have extensive knowledge about the relative abundance of forest species, their
location, state, and rates of depreciation, and they bear the brunt of most negative forest management

policies (Coulibaly-Lingani et al. 2011, Ogunjobi et al. 2010, Eneji 2015). Furthermore, and essential for addressing
gender in forests, is that women’s heavy dependence on forests and their associated products means that they
are often heavily impacted when forests are degraded or when forest access is denied (Colfer et al. 2016, Aguilar
2016, Shackleton et al. 20T1).

From: De Groot (2021)

For data relating to informal and formal forestry and employment of women, see Lippe, RS, Cui. S,

and Schweinle, J. (2021) “Estimating Global Forest-Based Employment,” Forests, 12 (9), 1219. Available

at: https://www.mdpi.com/1999-4907/12/9 /1219

" See de Groot (2021) for studies from Canada, Vietnam, Thailand. For a survey covering 20,000 people working
in the formal forest sector in Brazil, see: Rede Mulher Florestal (2021) “Panorama de genero do setor florestal 20217
Available at: https://www.redemulherflorestal.org
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que, a medida que se comercializan nuevas cadenas de valor, éstas se ubican, de manera
caracteristica, bajo el dominio masculino.®

Asipues, una brecha de género se observa en dos niveles: i) al interior de la silvicultura tradicional y
cadenas de valor comercializadas como la del caucho; vy ii) al exterior de estas cadenas en dreas tales
como las de PFNM y servicios del ecosistema que tienen una escasa adopcion en términos de alcance,
certificacion y mercados.

EI FSC se dedicard a superar la brecha de género en ambos niveles mediante el trabajo con miembros,
titulares de certificados, actores interesados y posibles titulares de certificados para incluir el esencial
rol de género y los distintos tipos de conocimientos, construyendo datos desglosados por sexo y
andlisis de género.

Focus area #4: Rights-based climate and biodiversity action Esfera Prioritaria #4: Accién climaticay
sobre la biodiversidad basada en los derechos

A menos que las soluciones climaticas y sobre biodiversidad nos incluyan a todos, estas crisis no
tendrdn solucién. Una transicion justa con una accion climatica incluyente puede desempenar un
papel vigoroso en transformar las normas de género y en fomentar la igualdad de género, al tiempo
que asegura que las mujeres tengan la oportunidad para participar como actuantes en el combate al
cambio climdtico y estimulando el crecimiento verde.* De manera similar, en la accién sobre la
biodiversidad, laimportancia de la valoracion capital de la naturaleza creard diversas oportunidades
para que los administradores forestales sean recompensados por sus esfuerzos.

En el pasado, cada uno de estos problemas globales: cambio climatico, perdida de biodiversidad y
derechos desprotegidos (incluyendo aquellos relacionados con el género), se ha tratado
frecuentemente de manera independiente, aun cuando las soluciones efectivas solamente pueden
ocurrir cuando todas las dimensiones se reconocen como inseparables. Para superar este desafio, el
FSC deberdadesarrollar soluciones climdticas y sobre la biodiversidad basadas en los derechos, las
cuales requieren de un andlisis de género y aseguren etapas para alcanzar la equidad de género.

Las esferas prioritarias anteriores son complejas y requieren de un equilibrio entre los cambios al
sistemay las necesidades de mercados y alianzas.

Latransversalizacion del género es un enfoque receptivo que considera las distintas necesidades,
situaciones vitales e intereses de todos los géneros e involucra una integracion sistematica del género
como una dimension en todas las dreas de trabajo y metas de la Estrategia Global del FSC. Los
esfuerzos solamente pueden implementarse con éxito si todas las personas en todos los niveles
organizacionales del FSC respaldan la implementacion de la transversalizacion del género y se
cuenta con estructuras establecidas paralograrlo.

¥ De Groot (2021)
% International Labour Organization, Gender, Equality, Diversity, and Inclusion Branch, Green Jobs Program.
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La Estrategia Global es una herramienta existente que guia todas las acciones y metas del FSC sobre
una base anual. Ano con ano, el FSC desarrolla un Marco de Implementacién con acciones concretas
para emprender en camino hacia nuestras metas. En las siguientes grdficas, hay sugerencias de
puntos de accidn que podrian incorporarse al Marco de Implementacion anual del FSC a partir de
2023.

La transversalizacion del género implica que el FSC tenga una propuesta de valor del género clara,
demuestre resultados de género positivos y se conecte exitosamente a los distintos mecanismos de
rendicion de cuentas y compromisos globales tales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi
como las metas climaticas y de biodiversidad.

ESTRATEGIA 1- CO-CREARE IMPLEMENTAR SOLUCIONES FORESTALES

1.1 Transversalizar el género entre los miembros y los actores interesados que conforman la
comunidad del FSC para la co-creacién.

e Composicion de la membresia del FSC: EI FSC logra una membresia diversa y equilibrada en
cuanto al género con una proporcion mds elevada de miembros sociales y ambientales a
través de beneficios mayores y probados para estos grupos de actores interesados. Hay una
representacion mads equitativa, justa y equilibrada de distintas regiones. Los grupos de
membresia tales como el consejo y comités han logrado la igualdad de género a mds tardar
entre 2026 y 2030.

e Participaciéon efectiva de miembros y actores interesados: El FSC alienta y recompensala
participacion activa a todos los niveles: local, nacional, regional e internacional. Actores
interesados y expertos, incluyendo miembros de los Grupos Encargados del Desarrollo de
Estandares, construyen todo tipo de conocimientos, los cuales estdn reconocidos y se utilizan.
Los actores interesados tienen una capacidad mejorada de comprender y comprometerse con
estdandares y procesos FSC.

1.2 Transversalizar el género al interior del marco normativo, incluyendo la racionalizaciéony la
orientacién aresultados — Principios y Criterios (PyC).

¢ Modificacion de los PyC FSC: La transversalizacién del género se incorporaeny alo largo dela
modificacion de los PyC orientada a resultados y se incorpora a los procesos en curso de la
modificacion de estdndares nacionales de manejo forestal responsable especificos.

¢ Modificaciéon y armonizacién con el Marco Normativo FSC: Las recomendaciones del Libro
Verde se interrogan e incorporan a la guia sobre género del FSC, mientras que se desarrollany
armonizan herramientas para apoyar al Marco Normativo del FSC. Se presta especial atencion
aidentificar maneras de simplificar y respaldar la certificacion de PFNM y los servicios del
ecosistema.

1.3 Transversalizar el género al interior de la verificaciéon y la integridad del FSC.

e Auditorias: El FSC requiere de la realizacién de auditorias, culturalmente sensibles, alos
indicadores basados en el género en los estdndares nacionales de manejo forestal
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responsable. Se capacita alos auditores para mejorar sus habilidades y su capacidad para
garantizar que todos los géneros sean consultados en las consultas a actores interesados,
adoptando métodos para asegurarse que todos puedan hablar libremente. Se capacita alos
actores interesados para incrementar y respaldar su capacidad de participar en las auditorias
FSC.

Recopilacion de datos: Se implementan mejores mecanismos de recopilacion de datos
desglosados por sexo para complementar las auditorias. Los informes publicos de manejo
forestal incluyen datos de género relevantes y comparables y se incluyen indicadores de
género transversalizados en todos los PyC, complementando el plan de trabajo de Monitoreo
y Evaluacioén FSC.

1.4 Transversalizar el género en la expansion del FSC para luchar contra el cambio climdatico y la
pérdida de biodiversidad.

Servicios del ecosistema: Se agrega un componente especifico al género al Procedimiento de
Servicios del Ecosistema modificado para garantizar que todos los servicios del ecosistema
incorporen la equidad de género, haciendo mds atractivo que las empresas validen los
impactos del género. La ampliacion incluye distintos conocimientos, garantizando que todos
los géneros tengan una participacion igual y se beneficien de las soluciones.

Conexiones a nuevas soluciones: El FSC conecta el género con soluciones emergentes tales
como conservacion, restauracion, con un foco de atenciéon en los valores no maderables y
plataformas centradas en Pueblos Indigenas. Las soluciones climdticas y de biodiversidad
mejoran y aumentan la diversidad de empleos y medios de sustento.

ESTRATEGIA 2 - TRANSFORMAR MERCADOS

2.1 Transversalizar la igualdad de género en las cadenas de valor de elevado potencial

Intervenciones de cadenas de valor. El FSC involucra intervenciones de cadenas de valor mds
receptivas al género con mejoras palpables en las tradicionales tales como las de madera
sélida y en otras cadenas de valor conectadas con bosques tropicales y Altos Valores de
Conservacion.

Cadenas de valor de productos forestales no maderables: El desarrollo de cadenas de valor
de PFNM tiene un proactivo alcance receptivo al género (por ej. tanto verticalmente en las
cadenas ya semiestablecidas tales como caucho y bambu y desarrollo de nuevos productos
para la certificacion como acai, hierbas medicinales y productos agrosilvicolas, empoderando
al mismo tiempo a las mujeres y creando la autodeterminacion y mejores medios de sustento,
en lugar de reducir el sustento de las mujeres. El foco de atencidn en las cadenas de valor de
PFNM no impacta negativamente a las economias locales, sino mds bien atrae la certificacion
hacia la porcion de PFNM que se comercian mds alld de los mercados locales. Esto incluye
metodologias y herramientas para respaldar la certificacion de multiples PFNM y productos y
servicios agrosilvicolas.

2.2 Transversalizar la igualdad de género dentro de la aceleracion de la adopcién del mercado de

productos vy servicios certificados FSC.

Productos forestales: El FSC identifica y promueve mejoras ala equidad de género enla
madera, los productos de pulpa y papel, asicomo cadenas de valor. El FSC promueve la
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importancia de la certificacion de PFNM entre actores interesados, incluyendo gobiernos,
procesadores de cadenas de valor actuales y emergentes, y minoristas (caucho, bambu,
corcho, mimbre, acai, textiles), asicomo nuevos actores de las cadenas de valor (hierbas
medicinales y aromdticas, productos agrosilvicolas y economias locales).

Servicios del ecosistema: El Procedimiento de Servicios del Ecosistema se complementa con
dimensiones sociales, incluyendo el género, para demostrar una equidad de género mejorada,
lainclusion de conocimientos especificos al género y un alcance receptivo al género.

2.3.Transversalizar el género aprovechando el poder de los datos para demostrar resultados.

Datos del valor del género: Se organizan redes para construir, recopilar, difundir y reproducir
datos de abajo hacia arriba sobre los impactos segun el género en distintas regiones. Los
datos desglosados por sexo y el andlisis de género se monitorean centrando mds la atencion
en el impacto que en las cifras.

Capacitaciéon: Se garantiza la formacién de capacidades, asi como las oportunidades de
capacitacion para las mujeres. Se reconocen los derechos de las mujeres. Se crean programas
y herramientas especiales para asegurar que las mujeres tengan apoyo financiero, formacion
de capacidades y el derecho a ser tomadoras de decisiones en el desarrollo de estos
productos y servicios. Se reconoce, valora e incluye el conocimiento de las mujeres en los
programas de formacion de capacidades y capacitacion.

2.4 Transversalizar el género mediante el escalamiento de beneficios.

Modelos: El programa de Bosques Comunitarios y Familiares tiene un elemento receptivo al
género del mercado de pequenos propietarios y las herramientas de politica como un paso
hacia la transversalizacion del género abarcando todo el programa. Ademds, nuevos
mecanismos respaldan la certificacion de multiples PFNM y productos y servicios
agrosilvicolas. Entercer lugar, IPARD de la Fundacion Indigena FSC implementa exitosamente
su estrategia transversal sobre mujeres y ninas indigenas. Por ultimo los estdndares laborales
fundamentales van mds alld de los de la Organizacion Internacional del Trabajo para
incorporar indicadores mds especificos al género en los certificados de cadena de custodia 'y
brindar capacitacion y divulgacion complementaria a organizaciones laborales.
Compromisos de las empresas: Las empresas comparten datos y estudios de caso sobre cémo
estan cumpliendo y superando los requisitos de género en los estandares FSC, mostrando, en
particular, cédmo alientan las capacitaciones, las posibilidades de promocién y la contratacion.

ESTRATEGIA 3 - CATALIZAREL CAMBIO

3.1Racionalizar el género mediante el fomento de alianzas y asociaciones.

Organizaciones asociadas: EL FSC ha identificado, involucrado y establecido alianzas y
asociaciones con organizaciones lideres centradas en género, derechos de las mujeres,
igualdad y equidad. EI FSC ha involucrado a otras organizaciones de estdndares con un foco
de atenciéon en el género para desarrollar mecanismos tales como la doble certificacion. EI FSC
ha respaldado y habilitado a mujeres indigenas para mostrar sus firmes lazos con el
conocimiento de los bosques, proporciondndoles acceso a beneficios por su rol de manejo
responsable.
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o Desarrollode proyectos: El FSC trabaja con socios para desarrollar proyectos al nivel local
para sortear obstdculos tales como la falta de acceso arecursos y alatenencia (por ej,,
empresas colectivas de mujeres que sortean los obstdculos ala tenencial).

3.2 Racionalizar el género, aumentando simultdneamente la relevancia del FSC para gobiernos.

e Valor paragobiernos: El FSC ofrece soluciones viables para que los gobiernos demuestren
resultados positivos en cuanto al género, conectando exitosamente los datos FSC con sus
sistemas de preparacion de informes y compromisos globales tales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y las metas climaticas y de la biodiversidad. Los gobiernos adoptan el
FSC y/o usan soluciones FSC.

¢ Legislaciones nacionales: El andlisis y la medicion de legislaciones nacionales identifican
discriminacion a mujeres y Pueblos Indigenas (en primera instancia) en sus derechos ala
tenenciay propiedad, movilidad, estudios, derechos politicos, independencia financieray
acceso a servicios del ecosistemas tales como el agua. El trabajo al nivel nacional e
internacional con socios expertos en esta materia se traduce en cambios a las politicas.

3.3 Racionalizar el género, al tiempo que se aprovecha el financiamiento y la inversion sostenibles.

¢ Paquetes deinversion: El género se incluye en paquetes mds amplios de cambio climdtico y
carbono. Para edificar una solida propuesta de valor, el FSC conecta los datos de género con
entidades filantrépicas y de inversidn sostenibles.

3.4 Transversalizar el género, al tiempo que se acelera la sensibilizacién acerca del valor de los
bosques.

¢ Sensibilizaciéon acelerada: Se acelera la sensibilizacion del FSC en cuanto a fomentar la
igualdad de género en los bosques del mundo.

Para asegurar la implementacion exitosa de este marco estratégico, el cumplimiento de las metas se
priorizard considerando tanto el esfuerzo como el impacto para que puedan lograrse de una manera
realista. En ese sentido, las metas también estardn acompanadas por acciones concretas para
implementar la transversalizacién del género:

Gestion y comunicacién del conocimiento: Con el fin de establecer y multiplicar los efectos del
aprendizaje, se necesita de la gestion del conocimiento y del Monitoreo y Evaluacion con claros
puntos de referencia y metas. Lo anterior se debe integrar alos procesos existentes.

Recursos y presupuesto: Se contard con suficientes recursos humanos y financieros para las medidas
del Plan de Accion del Género.

El FSC seguird un enfoque interseccional que incluya las distintas formas de discriminacion y sus
interacciones en el andlisis de las relaciones de género.
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ANEXO 1- PROCESO PARA DESARROLLAR EL MARCO ESTRTATEGICO DE DIVERSIDAD Y GENERO

marzo de 2021 mayo de 2021  junio de 2021
RC87 Taller de RC88
Cocreacion ) y
Ifanme (:ie miembros del consejo y el Orl(len.taaon
referencia estratégica sobre

grupo de enfoque del

Discusion del Consejo Secrataniatd

los préximos pasos

agosto de 2022 julio de 2022 mayo de 2022
Borrador final del RC92yBSPC Reunién del
Marco Estratégico  p,qye discusion y 2 personal

rondas de global

comentarios
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noviembre de 2021

agosto - octubre

RC90
Desarrollo del Libro Verde Presentacién del
sobre Género en los Bosques Libro Verde y
q p =] debate general
marzo de 2022 enerode 2022
Taller de :
iflembeas BM91 DIM Lanzamiento Inventario
Arquitectura publico de e
marco documentos FSC  Diversidad

(incluido el personal
internacional y los
socios de lared)

Segundo Taller de Cocreacion

del Consejo junto con el grupo especial del
secretariado

? RC93 / Aprobacion del Marco Estratégico



ANEXO 2 - CRONOLOGIA DE LOS ESFUERZOS DEL FSC EN DIVERSIDAD Y GENERO

En 2012-2014

+ EIFSCintrodujo un criterio de
género C2.2 para promover
laigualdad de género enlas
prdcticas laborales.

= ElConsejo Directivo del FSC .
organizé reuniones
paralelas sobre género en la
Asamblea General de 2014

1998 y antes..

EI FSC tuvo las primeras referencias
acuestiones de género en los
primeros PyC para el manejo forestal
responsable, por ejemplo, con los
convenios fundamentales de la OIT.

1996 2000-'02
)b (o) > (0 > (o)
/'
1998 2012-2014
1996(1.9 AG) — La Cdmara Social es En el afio 2000, el GT Social fijo Valores Sociales
creada al dividir la cémara 'social y Fundamentales para la Estrategia Social como por
ambiental', para enfatizar la ejemplo, que FSC como sistema “Se esfuerce por
importancia de los temas sociales hacer que la certificacion sea igualmente accesible
en el manejo forestal en el FSC. Se para todos los propietarios y administradores de
aprobd una mocion para bosques, independientemente de suedad, género,
establecer un Grupo de Trabajo etnia, religion, antecedentes culturales, ubicacion
Social para abordar mejor los geogrdfica, escala o intensidad de la operacion o
problemas sociales dentro del FSC. ecosistema en el que operan..

Y "Respetar laidentidad y la diversidad culturales, las
estructuras tradicionales de gobierno local y los
procesos de toma de decisiones, y el derecho ala
autodeterminacion y el autodesarrollo”. Aprobado en
2002.
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sobre laigualdad de género

El Consejo Directivo

enel Consejo
2015

2017

En 2017 la Asamblea General del
FSC hace un llamado de atencién

Internacional del FSC instala
un representante de género

2018-2020

,?-,O-,?-

Los Indicadores Genéricos Internacionales (IGl) se
lanzaron para ser adaptados a nivel nacional para los
Estandares de Manejo Forestal Responsable (NFSS). Esto
incluyé 9 indicadores para C2.2

El Plan Estratégico Global del FSC incluye el objetivo 1.4:
una estrategia de género e incluye la adopcion de la
diversidad como un valor central.

El Grupo de Transversalizacion de Género se cred en 2015
y estd compuesto por el Consejo Directivo, los miembros y
el personal para desarrollar una guia hacia estos
indicadores en la Promocién de la Igualdad de Género en
NFSSy la transversalizacién de género dentro de las
estructuras organizacionales del FSC.

FSC-GUI-60-005 igualdad de género. Los NFFS pueden
adoptar, adaptar o eliminar el criterio de género.

Se recopilan datos para
desarrollar el Informe de
referencia

En 2019

+ Seinstalael grupode
trabajo sobre diversidad
y género en el personal

* Plande trabajo Grupo de
Trabajo sobre Diversidad
y Género acordado con el
Directorio del FSC
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